
COLLEGE-INDUSTRY PARTNERSHIPS
The Business Case for Engagement with Further Education and Training Colleges
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� �*�+�!�),

���*#!��� ������"�!�� ��"������"�((�&���$����*(#)�#�&!�/��&�#�%���"!�#���&()
��&�� �"#���!�(������*�0�((��&�#�%�!��0�((��&�����/�!0 �!"����!#����&�#%�(��#�%
���$*(�)�%�(�#!��!���#�%�*!�+�%��&�)���&�*��*(��/����#(��!�#��+���**�!��������
���#"#%�$�"���"��%#!)��%�"#�����#�%���&��!��%�"#����,
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���
����������������!����%��������*!�+������� ��0�((��/��"�
/�((�����#����"���$�"�&!�/���#�%�%�+�(�*$���,����
���!�����#(���#�$�!���*�"� �"�'��������"#���#�����/�)
'�������� ����(%� �#0�� #� "(���!��$�!�� ����#���%� #�%
$�!�� �)���$#��"� ����!���� ��� ���� ���� "�((�&��� #�%
����!�/�!0,

����� '�������� "#��� ���&���  �!���� #�%� $���
"!���"#(()�����������!#��&�"�!�(����#��'��������(�#%�!�
"#��#�%�����(%����0����*(#)�������(*��&������#*�����
%�+�(�*$���� � � #�� �%�"#����� #�%� �!#����&� �)���$
��#��/�((�!��*��%��������"�#((��&�����#��������� !�"#
 #"��,

��"��%�� '�������� �#�� #� %�!�"�� ����!���� ��� ���
0��%��� �0��/(�%&����0�((���#�����%���#�%�+#(������#�
����"�((�&���*!�%�"�,�����#��#�!�#(�"���!�'��������
$#0���������!��&���#��*��*(���!#���%�#�%��%�"#��%
�������"�((�&���#!���$*(�)#'(��#�%��6��**�%� �!�(� �
#�� /�!0�!�� #�%� �$*(�)����� #�� "���7����� #�%� #�
��%�+�%�#(�,

����
�����	
����������	���
����������
���� "�#((��&��  �!� '�������� (�#%�!���*� "�+�!�� #
"�$*(�2���!!#����'���#����#!��������#���$*(�����,

�+�!�����*#��� �+��)�#!�������*�'(�"�#�%�*!�+#��
��"��!���#+��$#%�� ��&�� �"#��� ��+���$������ � ��$��
�  �!��#�%�$���)��������%�+�(�*$����� �#���/��#����#(
�0�((��	�+�(�*$������!#��&)�� ���� ���#'(���$���� � 
��"��!��%�"#�����#�%��!#����&������!�������#�%����
%���&�� #�%� %�(�+�!)� � � ��/� #�%� $�!�� !�(�+#��
�!#����&�*!�&!#$$���������� �!$�� �(�#!��!���*�,

�(��&��%�� ������ ���!�� �#�� '���� #� ��&�
��+���$����������#'(�����&�������/���"��!�� ���!���!
�%�"#����� #�%� �!#����&� "�((�&���/���� ��'��#���#(
 ��#�"�#(� #�%� ��"���"#(� ��**�!��  !�$� ���� '�������
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"�$$����),�����&#����$#%������� #!�����(%�����'����%�!�����$#��%,
5��"#��"(#�$���#������ ���%#������� �#���/��%�"#�����#�%��!#����&
�)���$��#+��'����(#�%,�5��"#��#(���*��������!�#(���""������#�%���$�
*�����+�� %�+�(�*$����,

������������������#�)����#!&�����#��/��#!��$�+��&� #�������&����!
��#�� �$*(�$���#����� � � ���� ��/� ���� %��*���#����� ��� ��  �"����()
 �"���%����!#��&�"#(()�(�%��#�%��  �"��+�()�"���!%��#��%�������#'(�������
� !�"#�����#"0(������*#!#%�2���#���������� �����0�)�"�#((��&���8�*�!�������
�0�((�����!�#&����������$�%���� �#($����9:�*�!�"�������$*(�)$���,

�������������"����2�������"�#((��&�� �!�'��������(�#%�!���*������4
� 
�"�&����������$*�!�#�"��#�%�*������#(�� ���������"�((�&�����"�

��!,
� �!�+�%�� (�#%�!���*�/������ ���� '�������� "�$$����)� ��� #%%!���

����*!�'(�$�� ��0�((�����!�#&���/��������&��(�+�(��� ����$*(�)�
$���,

� ��&#&��&�+�!�$�����*�(�")�$#0�!��#�%��*������ �!$�!��������0
*!�#"��+����(������,

�&#����� �����'#"0&!���%�� �����#����#(���������� �����#��+���/���� ���
#"��+�� ��**�!��� � ����$�$'�!�"�$*#�����#�%�'�������� (�#%�!��� ��� ��
���� *!�"���� � � %�+�(�*��&� #� ��/� ��((�&����%���!)� �#!���!���*�
�����#��+�,� ���� "����2���  �"��� #�%� "������� #!�� ���(���%� ��� ���� *#&��
��#�� �((�/,����������(�#%�!��#�%�"�$*#�����#!���!&�%����&�+���������!
'#"0��&� #�%� *!#"��"#(� ��**�!�,
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�������;::<��!�/���#�%�	�+�(�*$������$$����'��������(�#%�!���&�+�!�$���
#�%� �!&#����%� (#'��!� "�$$����%� ���$��(+��� ��� �#"0(��&� *�+�!�)� #�%
���$*(�)$�����&!�/��&������"���$)��#�%��$*!�+��&������0�((��'#���� ����
"����!),

������"�$$��$������'#"0�%��*�')��*�"� �"� �#!&�����/�!��'#��%����#
 !#�0�!�"�&���������#��/��(��������� !�"#�������� �!���%�"#%��� �%�$�"!#")
�#�� $#%�� ��&�� �"#��� *!�&!���� ��� ���#'(�����&� #� ��#'(�� $#!0���'#��%
�"���$)�� ���  #"��� "!���"#(� "�#((��&���� � ��+���$����� 1�'� "!�#������ *�+�!�)
#((�+�#�����#�%�%�$�"!#��"�"����(�%#������+�!�������2������)�#!�,

�!���%������#'���'�0������#���� ������#�����#%%!����#�������*����&�� 
�#!(�#$�������;=��#)�;::9����!��&()�!��� �!"�%������$���#&�,���������*��"�
�����!���%������������#� �!��!�&���#&��%#4����&!�/�#�%)�#$�"�#�%�"�$*�����+�
� �!����"���$)���"!�#���#�'!�%&��'��/��������� �!����#�%����"��%���"���$����
#�%�*!�+�%��#���"�#(��# ��)����� �!�����*��!,

�����"���)�"#������#�����%� �����()�#���*����*!��*�!�����$#!0���'#��%
%�$�"!#")�������� #"��� �*�!�����������$*(�)$����(�+�(��� �'��/����<:�#�%
9:�*�!� "���,� ���� ��"���)� "#��&!�/���� ����'#���� � � #�*�+�!�)� �!#*�/��"�
����#!���#**!�2�$#��()�9:�*�!�"����� �������� !�"#���/��������*��!����=>
*�!�"�������#�%��*�!#�����!�&&(�������!+�+��-�#�%$#��;::<.��#�%�(�+�(��� 
��"�#(� #�%� �"���$�"� ���6�#(��)�/��"�� !�$#��� #$��&� ���� ��&����� ��� ���
/�!(%,

����*!�'(�$��������������#��&�+�!�$����"#����(+����������/�,���!�
#""�!#��()�� ��� ��� ���� &�+�!�$������ *!�'(�$�#(���,� ��� ��� #� *!�'(�$�#�%� #
"�#((��&����#�������)�#!��# ��!������$�!#"(���� �=??9�� #"���#((�������� !�"#��,

���������(�#%�!��#�%�����'��������"�$$����)��#+��#�+��#(�!�(�����*(#)
��/�#�%��+�!�������2��%�"#%���������!��&���#��������� !�"#����;:=9����#
&���&�����!*!�����#�%�#� ������ ��"���$�"���!��&������#'�(��)�#�%�%�$�"!#")
�������!�&������������� !�"#��"����������#�%������������!�#����#(�"�$$����),
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������/�%�()�#&!��%�#$��&����"���$�������#��������� !�"#�$����#"���+�
#�&!�/���!#����������!�&����� � �+�������2�*�!�"����*�!�#���$�� ���������
!�%�"�� ���$*(�)$���� ')� �#( � �+�!� ���� ��2�� %�"#%�� #�%� "!�#��� ���
/�#(�����#��/�((�%!#/�����*��!������ �����")"(��� �*�+�!�)�#�%������#
����#��#'(���"���$),��������6�#(()�/�%�()�#""�*��%���#��������� !�"#
"#����� �2*�"�� ��� #"���+�� �!� ����#��� ��"�� #� &!�/��� !#���/������� #
��&�� �"#����$*!�+�$������������%�"#�����#�%��!#����&��)���$�#�%���
�����0�((��'#��,

��������������"����2����#�������!�/���#�%�	�+�(�*$������$$���� 
;::<�*(#"�%� ��"���$*�#������� ���� "�#((��&��� � �0�((��%�+�(�*$���,
��� ���� ��$$���� '�������� #�%� &�+�!�$����$#%�� "�$$��$����� ��
#""�(�!#�������%�(�+�!)�� �������/�(�#!��!���*��*!�&!#$$�����#�� (��
#��������#!��� ������#����#(��0�((��	�+�(�*$������!#��&),�����"�#((��&�
���#�!�#(�#�%��$$�%�#��������#������&!#*�����*#&��=>����/�,

�����
�����%)�� �����!*!�����!#����&����;:::����/�%���#�� �!$�
#!�� �2*�!���"��&� ���� &!�#����� ���!�#&�� � � �0�((�� #$��&� ��"���"�#��
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#�%�"!# ��*�!�����(��#�%�$#�)��#+�� ���%����%�  �"�(�����!�"!������#  
��������� ��(%�,

�����%)�"��%�"��%�')�������#"!����#�!#�&��� ���%���!)���"��!�
��� ;::<� ��&�(�&���%� ���� ���!�#&��� � � #!���#��� ��"�� #�� �(�"�!�"�#���
/�(%�!���*(�$'�!���#�%� ����!��#�%���!��!�,�����������$#���������0�((�
���!�#&�����'��#����&��#��;:�:::�#!���#���-��
��;::<4�@A@.,

���� ���	���������	��
�	��
��������������&����������"�!!����"����2��� �!�'����������� �"�����()�������
"!�#������ �/�#(���� #�%� ���#���$�� ��#�� ��� "#�� (�#+��0�)�6��������� � 
��"�#(�*�(�")���6���)�#�%��!#�� �!$#��������&�+�!�$����#�%����"�+�(���"���),

��+�!�$���� �#�� #(!�#%)� ��&�#(�%� #� "(�#!� ������� ��� ����!�� ��#�
'(#"0��"���$�"��$*�/�!$�����#0���*(#"�,�B�)���%���!����#�%�'�������
(�#%�!���#+��"�$$����%����$��(+������ �!&��&���%���!)��$*�/�!$���
"�#!��!�� ��#�� /�((� ��"!�#��� '(#"0� *#!��"�*#����� ��� ����$#����!�#$
�"���$)�� *!�$���� ��"�#(� #�%� �"���$�"� ��"(������� #�%� �$*!�+�� ���
"��%�������� �/�!0�!��#�%�����!�"�$$�������,
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��������� #!���%� ���� /�!(%� #�%� ��� ������ � !�"#� ��� ��"!�#���&()
"��"�!��%�/������������ �����#��#'(����"�#(�#�%��"���$�"�%�+�(�*$���,
��������� �#�� $�+�%� '�)��%� #�� �����#(� *!��""�*#����� /���
��+�!��$���#(��$*#"���#�%���������#��#'�(��)�� ��"���$�"�#"��+��),���
�����/�#(���"��"�!��%�/����#�����#��#'(��%�+�(�*$����#&��%#���#����
��"!�#���&()� �"���%����������"�#(�#�%�*�(���"#(�"����2���/��"����**�!�
 �!$��� *!�+�%��&� ���� ��()� #� �(�"����� ��� �*�!#���� '��� #� *�����+�
��+�!��$���� ���/��"��'��������"#��%��'�������,

5�!(%/�%������!�����#(���&!�/��&�#/#!������� �����*�����+����"�#(
#�%��"���$�"��$*#"����#��!��*����'(��'��������#"��+��)�"#���#+����
��"�������#�%�"�$$�������,�5��(��"�!*�!#���&�+��&�#�%�*��(#���!�*)
!�$#���#���$*�!�#���#�*�"��� �"�!*�!#�����"�#(�!��*����'�(��)�����$#0��
������ �!�"�$*#���������%���� )�#�%���!��&�����������#�*�"���� �����!
��!$#(�'��������#"��+��)���#���#+��*�����+���*����  ��#�%�'��� ���� �!
����"�$$��������#�%���"����������/��"�����)��*�!#��,

��� ��� ��� ��**�!�� � � �����/�%�!� ����#��#'�(��)� #&��%#� #�%� #�� #
��!+�"���������$�$'�!�"�$*#�������#�������#����#(���������������#��+�
�#��!�"���()����#'(����%�#�����#��#'(������!���
�����#���"�#��%�/���
����5�!(%��������������"�(��������#��#'(��	�+�(�*$���,

��0�/�����������((�&����%���!)��#!���!���*�������#��+��� ��������
���0�����/�!0�/����$�$'�!�"�$*#�����#�%�����'��������"�$$����)
���(�+�!#&��'��������#"��+������#�%�'������������!��������$#0��#�/�%�!
��"�#(�#�%��"���$�"�"���!�'�����,
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������((�&����%���!)��#!���!���*�� �����#��+��/�((�  #"�(��#��� #�%� ��**�!�
"�((#'�!#��+�� !�(#�������*�� '��/���� "�$*#����� #�%� "�((�&��� ��� #"���+�
���� �((�/��&�!���(��4
� �(���!�#(�&�$����'��/���������!#����&�*!�+�%�%�')�"�((�&���#�%����

���%��� ��$*(�)�!�,
� ��"!�#��%� "#*#"��)� ��� ���� "�((�&��� ��� ��#�� ���)� "#�� !��*��%�$�!�

�  �"��+�()�����������%��� ������"���$)�#�%���"���),
� ��+��"�� �!�'��������������� �!$#��+����#&���� �����%�+�(�*$����� ����

��/�����"�((�&�����"��!,

���� ���� ��		�
���
��((�&���#!�������$�����&�$�%%(������������� !�"#����)���$�� ��%�"#����
#�%� �!#����&� 8� ���� (#)�!� '��/���� �"���(��&� #�%� ��&��!� �%�"#����,� ��
"����!������"��#������
����%�B��&%�$������
����%���#����#�%�����!#(�#�
�����"!���"#(�!�(�����*!�+�%��&�����!$�%�#����0�((��#�%�(� �(��&�(�#!���&���
*(#)�%�')� �!���!��%�"#�����#�%�"�$$����)�"�((�&����!�')���"���"#(�#�%
#%+#�"�%� �!���!��%�"#�����-����.� ������������,

������� !�"#�����������*!�"����� �'��(%��&������/������"�((�&����)���$,
5����������**�!��� ���������������!�����+�!�����*#��� �+��)�#!�����&�� �"#��
*!�&!�����#��#(!�#%)�'����$#%�,���((�&���#!����"!�#���&()�!�#%)����!��*��%
��������%�"#�����#�%��!#����&����%��� ��$*(�)�!��#�%�"�$$�������,����
��&#&�$���� � � '��������/�((� ��(*� ����!�� ��#�� "�((�&��� "#�� %�(�+�!� ��
������ �2*�"�#�����,



���

	�

��
���		
�
���������������
���
�����
�
��
�

����������	
��
�� ��
���
�����

��
��
������
����
���������������	�
�����
��
����
�����
���� ��+���$���� '���&� #�0�%� � � "�$*#����� #�%� '�������� (�#%�!�� ��
*!�$#!�()������ ���$��#�%���+�(+�$���,

������		� ����
����� ��������
���� �$$�%�#��� !���!�� ��� "�$*#����� (���� ��� ���� �� (���"�� ���)�/�((
�#+���������%�+�(�*$����� �����"�((�&�����"��!�#�%���+�!�����$�%��$
���(��&�!���!$���$*!�+�$������������6�#(��)�� ��!#����&�#�%�������**()
� ��0�((�%�*�!�����(,���((�&���/�((���"!�#���&()�#%%�+#(������"�$*#����
��!��&������!��%�"#����#(��2*�!������ (�2�'(��%�(�+�!)�� ���!+�"����#�%
��%�!��#�%��&� � � ��%���!)� !�6��!�$����,

����*#!���!���*��/�((�#(���*!�+�%��/�%�!�'��� ���������!$��� ����
"�!*�!#�����"�#(�!��*����'�(��)�� ��%���!)�"�#!��!�#�%�'(#"0��"���$�"
�$*�/�!$�����������/����/��"��"�$*#�����#!����"!�#���&()�"��"�!��%,

������		� ������		�
�����������
��((�&���/�((�'��� ��� !�$
� '�������� (�#%�!���*� ��+�(+�$���� ��� ���� &�+�!�#�"�� � � ���� ��/

������������C
� ����%�+�(�*$����� �"�((�&��$#�#&�!��/�����%�!��#�%��������%�

� �'��������#�%�"#��!��*��%��������%�$#�%��#�%��**�!���������� 
����$#!0���*(#"�C

� ��#  �/�����*����%#���0��/(�%&��#�%�/�!0*(#"���0�((��#�%���%�!�
��#�%��&C

� ���� %�+�(�*$���� � � *!�&!#$$��� #�%� 6�#(� �"#������ ��"�� #�
(�#��!���*����#��!��*��%����#���%�"#����#(()�!��*����'(��/#)���
����%�$#�%��� ������"���$)�#�%���"���)C�#�%

� ���%�����/���#!��'����!�*!�*#!�%� �!�����/�!(%�� �/�!0,
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�!���%�����'�0���� �"����������"�((�&���$����'����%�!����%��������"����2�
� ������+�!#((�$���#&��/��"����!����%��������%���
� &!�/�#�%�%�+�(�*����� �!����"���$)����"!�#���&�����#'�(��)����"!�#��

/�#(���#�%� 1�'�C
� #%%!��������"�#((��&���� �������"��%��"���$)�#�%�"!�#���#�'!�%&�

������� �!����"���$)C�#�%
� '��(%� #� ��"�#(� ��"�!��)� ���� ���$���� ���� �'1�"��+�� � � *�+�!�)� #((��

+�#����,

�!���%�����'�0��#�����"�%����� �((�/��&�"�$$��$�����')�&�+�!�$���
���!��*�"��� ���!���!��%�"#�����#�%��!#����&4
� �*��%��*�����*!�"����� ��0�((��%�+�(�*$����� �"����&�����%���� ��%

���!� #((�,
� �#+��&�!�#"��%������#!&���� �@9�:::�(�#!��!���*�����"�������!�/��

#�%�	�+�(�*$������$$���� ��&#&�� #((� ������"��!��%�"#����� #�%
�!#����&������!������-�����.�')�������%�� �;::9������"!�#������
�*�#0��� �(�#!��!��#�%��$*!�+������ �"�����������0�((����#��#!����
���!����**(),

� ����!�� #%�6�#���  ��%��&� � � �������� "�((�&��� #�%� *!�*�!� #(�&��
$����� �����"��!�������)��  �!�/��������!�6��!�$������ ������"���$),

� 	�!��&� ����"��!���� � �����  ��#�"�#(� )�#!�� !�"#*��#(����#((� �������
"�((�&���#�%�����!$�%�#����!#����&�������������������!��&���#�����)
�#+�� ������"���#!)� �� !#��!�"��!��� "#*#"��)�#�%�*!�&!#$$��� !�(�
�+#�������������%��� ������"���$),
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������/�����"�((�&���#!��'��(���*������� ���%#�����
� � ����  �!$�!� ��"���"#(� "�((�&���/����� &!�/��� #�%
�+�(������"(���()�*#!#((�(�%�����%��"�+�!)�� �&�(%�����
%�+�(�*$����� � ����!#�(/#)��#�%����� ��%���!�#(��#����
� ������������ !�"#���"���$),���!�$#�)�)�#!����"���"#(
"�((�&��� *(#)�%� #�� �$*�!�#��� !�(�� ���������� !�"#��
#**!����"����*� �)���$� -�����!�� D#  ����/�((� #�%��#((
�����
��;::<.,

��/�+�!�� ���� !�$��� � � ���� ��/�"�((�&��� ���/�%�!
#�%� $�!�� ��&�� �"#��,� �%�"#����� 5����� �#*�!� 9
��&�(�&���� ���� �$*�!�#��� ��"�#(� #�%� �"���$�"� !�(�� � 
��!���!� �%�"#����� #�%� �!#����&� ')� *������&� ��� ���
"!���"#(�(�"#�����#������"!���!�#%��'��/����&���!#(�#�%
��&��!��%�"#������#�%�����/�!(%�� �/�!0,�5������#*�!�9
���������#��#$'�������*!�&!#$$�� �!������!#�� �!$#����
� � ����  �!$�!� ��"���"#(� "�((�&��� ����� ��/� ���
������������,� ���)�/�((� ��!+�� #�� ��"!�#���&()� %�+�!��
#�%���"(���+��(�#!��!�*�*�(#������!��*��%�����������%�
� ��$*(�)�!��#�%�"�$$���������#�%�*!�$��������(� �(��&
(�#!���&�����������#(����#�/�!(%�� �!#*�%�8�#�%���&���&
8� ��"���(�&�"#(�� �"���$�"�#�%� ��"�#(� "�#�&�,

��&�� �"#���*!�&!�����#��'����$#%���+�!�����*#��
 �+�� )�#!�� ��� �$*(�$�����&� ����� ��/� +�����,� ���
#*#!����%�(#�%�"#*��� �=>;���"���"#(�"�((�&����!#"�#(()
%�+�%�%�#�%�/����+�!)�%�  �!����(�+�(��� �#�����$)�#�%
!����!"�����#��'����  ��%#$���#(()� !���#*�%�� ��!��&�
#��)���$�/�%��$�!&�!�*!�"���,���������/�#���/��)���$
� �>:�$�(���"#$*���"�((�&������#!��&�#�"�$$�����#���
#�%��%�����)�#�������������������#��%� ���%��������=??E
��!���!��%�"#�����#�%��!#����&��"�,

���� ���� "�((�&��� �#+�� ��/� *!��"�*#(��� ��/
&�+�!���&� "���"�(��� #�%� #� ��/�$������� 8� ��� *!�+�%�
 (�2�'(��#�%�!��*����+�����&��6�#(��)�*!�&!#$$���#�%
��!+�"������$�����������%��� ��$*(�)�!���#%�(��(�#!��!�
#�%� /�!0�!��� "�$$�������� #�%� ���� ���$*(�)�%,
��!�($����� �#+�� &!�/��  !�$� 1���� �+�!� <::� :::
��#%"���������=??E����$�!����#��9::�:::����;::;,
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��&�� �"#��()�������&!�/����#���""�!!�%�/�������$#1�!
#%%�����#(�*�'(�"���+���$�������������"��!����%�"#���&
��#�� "�((�&��� #!��/�!0��&� �#!%� ��� '�� !��*����+�� ��
%�$#�%��%��*����!����!"��"����!#����,

��%#)�� "�((�&��� !�#"�� ����� #($���� �+�!)�$#1�!
��/��#�%���/����*,���$��;::�%�(�+�!)�������#"!���
���� "����!)� *!�+�%��  �!���!� �%�"#����� #�%� �!#����&
���#����"!�#���&()�%�+�!���"(�����(��� ��"���(�(�#+�!��
/�!0�!������$*(�)�%�#%�(���#�%�"�$$����)�$�$'�!�,
5���� ��/� *�'(�"� #�%� *!�+#��� ��+���$���� ��� ���
*�*�(���������"�((�&���#!������ �!�#���$*�!�#���*�#��
� � �2*#������#�%�%�+�(�*$���,

��*�����+���!��%��������&!�/����+�!�����*#��� �+�
)�#!�� ��� ���� ��$'�!� � � #%�(�� (�#!��!�� ��!�((��&�  �!
�0�((�� *!�&!#$$���� (�#!��!���*�� #�%� ����!
*!�&!#$$��������%��� �����	�*#!�$����� ��%�"#����
"�!!�"�(�$,� ��(��� (�#!��!���*� �"��$��� �#+�� '���
���!�%�"�%� #�� <@� "�((�&�� ������� ��**�!��%� ')� ���
	�*#!�$����� � ��%�"#����� #�%��#'��!�� #�%� ')� ���
%���!�"�$$����),

��!�#*������$����%!#$#��"�"�#�&���+�!�����*#��
��������/�(+��)�#!���#��'�����������!#"�#(�*!� �(��� 
���%������!�($����,�5��!����������#!()�=??:����+��
���� � � ���� ���%�����/�!��/������ ���%���� ��!�($����
��/�"(���()�$�!!�!�����%�$�&!#*��"��� �����"����!),
�!�$������*�!�*�"��+�������"�((�&���$#)�/�((�'�����
$�����!#�� �!$�%�� �#((�������� !�"#����%�"#�����#�%
�!#����&� ������������,
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�./// ��#  �*!� �(���#!��"����%�!#'()�$�!���6���#'(�
��#�� ���)� /�!�� '� �!�,� ��!� �2#$*(��� ���
*!�*�!������ �'(#"0���#"���&���#  ��+�!#((��#�
��"!�#��%� !�$�9?�*�!�"�������=??E����>@�*�!
"�������;::;,���������!�*����(�+�(�����*�!"���#&�
�#�� ��"!�#��%�  !�$�;@� *�!� "���� ��� =??E� ��
9=�*�!�"�������;::;,

���� *!�&!#$$��� "�!!���()� �  �!�%� ')
"�((�&���  �"��� *!�$#!�()� �����&����!��&� #�%
������������%���,��#�)�� �������*!�&!#$$��
!�6��!���*%#���&���!�$#)����%����'��!�*(#"�%
')�$�!��!�(�+#�����%���!)�'#��%�*!�&!#$$��
#�%� 6�#(� �"#������ ��"�� #�� (�#!��!���*�,� ����
�����#!���&�����#**����#�%�"�$*#������#+��#�
�$*�!�#���!�(�����*(#)��������!��&���#��"�((�&�
*!�&!#$$���#!��!�(�+#���#�%�!��*����+��������
���%��� ���%���!),�	,���)�0���������1�""�&��-	2����������%������������
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��������������������������� ! !��"��#�! �$���!���������$��!� �� � ����
�����% ���$�� � �����!�������!�������& ! !�����#�!��� � �����' ��
����(�") !���*���� ���� �*��+�",� -���** "��$����-��"��� ���������$��-�$
��� ���� $,""�$$*,��  �#����!��� �!��*���"������� !�,$����#���!��$� #.����
#���!��$� #���$����$�����$,##�����*���������(����*�& !�$��!������& ! !�
/,�� * "�� �!$��,���� ���'� "����$�������������������*,!� !��"��� ���!�
���$,##��� !������#���!��$� #$�#��������.

����#���!��$� #�",���!�����!"��#�$$�$�*�,��#��- !" ���	�#�����!�$
�*���,"�� �!��!��* -��%���"������$0

��
�����	��1��	��������
���
��	��
�

� ��,��!�
� %���������
� ������1�$�
� &#,����!��

�	������	������
������

� ��,��!�0� ��,��� 1�$�� ��,��!�� %��� �������� 2* -�� ��� -���� $ ��$3�
1�$���!�%�����������2�'����� -����$ ��$3

� %���������0������% ���$�%�����������2�'����� -����$ ��$3
� ������1�$�0�4,$������%�����������2*�,����� -����$ ��$3
� &#,����!��0������� (�!���%�����������2��������� -����$ ��$3.
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� ������ �*��+�",� -���*��$"�����$��$$ �!�����$�! �����!��������'��)

' ��������5�������-���#���#��#�$���*�����"������� !�,$����#���!��$� #
' �������$����� !�,$���.

� �� ��� �!����� (�$��� ������  $� ��-���# !��  !� 6'�7,�,�������� '� "�
"�,���  !"�,��� -�� �,$� "��#�! �$�  !� ���� (�����������)' ! � ��� �!�
���� #��- !" ��� ��#�����!�� �!�� ,#� ��� ������ %��� "������$� '��) !�
�����������������$#�" * "���� �!���$) ��$�!���$.

� ������#���!��$� #$�' ���(���+#������  !�������  !�,$����$�"���$�  !����
"�� !����!��$.

�����5��$�  !��!� �!�  $� ��� *�" � ������!��$,##���� * -����� $ +�)���  !�,$���
#���!��$� #$��-�������!�+������������$.��!���� � �!�������5�� $����� !��,#
���#��- �����- "���!��  !*����� �!� ���"��#�! �$��!��"������$�'� "�����
 !����$���� !���-���# !��$������ "�#���!��$� #$�*�������$��-�$.
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�����5��' ���$,##�����������������!�,$��������!��$� #$��! � �� -�������$������ "
��-�����$�'�����$���������#���� �!����!��#��"� "�����-����*��!������!�.�
$ !�
 �$���$���"����� !*����$��������� ��' ���#��- ���$,##����(�0
� %�" � ��� !��������-���#��!���*�* -�����$ +�$������ "�#���!��$� #$��-��

����!�+������������$8
� #���," !��)!�'�������!������$� !�����*�����*�9,�� ��� -���!��9,�!� �

��� -��$�,� �$���, ��$��!��"�$��$�,� �$���!��#�� "���!���$ $�����$,##���
�!�� ���#� �� -�� ���� #���!��$� #$� ���!��8

� �**�� !�� !*����� �!��!����- "�����"��#�! �$��!��"������$� !����$���
 !���-���# !��#���!��$� #$��*���� ���'!8

� *�" � ��� !�� � �����-��� �!������!�� (��'��!� ������$�  !� (,$ !�$$�� ��-�
��!��!���!������"������$�����*�$�����")�������-���#��!���*�����"������$
�$���"� � "��������!�� !���!�� �!����**������� �#��-������$) ��$�(�$���*
����"�,!���.
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5��'��!�:;;<��!��:;;=������5��#�������!� �#����!��������!�����-�� �,$
� ! $��� ����!��	�#�����!���*���,"�� �!�"��� ����$��!��'��) !�����,#$
'� "�� ",�� !�����  !� ���� !�'� #�� "�� *����'��)� *��� %,������ ��,"�� �!
�!����� ! !��  !���,����*� "�.

%����:;;;� ��� >??@�� ���� �5�� $,""�$$*,���� ��!����� ���� �������$
�����(���� �!�%,!��2��%3����* -��������
=A�� �� �!�#����"��*,!����(�����
5,$ !�$$���,$�.�����,��������- "����-����������!��' �������	�#�����!�
�*���,"�� �!��������%��"� �-�������*����' !���,�#,�$0
� ���)���$#�!$ ( � ���*�������#����"����!�����!���*�������%�#��������.
� 
!������)� ��$���"�� �!�� #��- ���� �-��� :??� )��� ��#���$� �!�

 !*����� �!��!

� (�$�� !��$��� $� "$��!�����!�$� !�����"������$�$�"���8

� * !�!" ���$���,$��*�"������$8

� "������� #���!��$� #$8

� "������� $��** !����!�� ���� *�"���$��**�"� !�� ���� ��$#�!$ -�!�$$��*
"������$����$�" ����!���"�!�� "�����!�8��!�

� ��#�����!����$� !�� �!$��*�"�����������,���$�2 !�#��"�$$3.
� ���- ����������!����"�! "����$$ $��!"��*�����	�#�����!���*���,"��

� �!�#��!�*���������$��,"�,� !���*�����"������$�$�"���.
� �$$ $����#��- !" �����,"�� �!���#�����!�$������-���#�#��- !" ���$����

��� "�#��!$�*�������$�"�����$�#������������	
	�	
��
���
����
������
����
�����	��������
	
��� 
�����

�
����������������������� ��	�
���
�
��������
�
�����������2	�#�����!���*���,"�� �!�>??:3.

� �$$ $����' ���������-���#��!���*�A?�"��������������#��!$.
� ���- ����������$� #��!����!�����!����-���#��!��#��������$�*��

"�������"�,!" �����(��$��!����!����$.
� �!�#���!��$� #�' �������	�#�����!���*���,"�� �!��!������5� � $����,!�

" ��� #��"���==�"���������!����$�  !�  !��!$ -�� ��������!��� ��$ ��!� ��
 !���!$� #$� !�%,��������,"�� �!��������$� !�����
! ����6 !����.

� %������� �����-�������� �!$� #$�' �������!�� �!����!��#��- !" �����,�
"�� �!���#�����!�$��!������A?�"������$.
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The idea of a vibrant Further Education and

Training college sector, responsive to the needs of the

economy and the individuals who use it, captured the

imagination of the Business Trust in 1999.

R85-million was put behind the pursuit of that

vision. Over the last five years much has been

achieved: 152 colleges have been merged into 50.

Leadership and management skills have been

improved. A new sense of identity has been

developed within the sector, and technical and

vocational education has moved up on the national

agenda as evidenced by government s commitment to

refinance the sector.

The need for further education and training is

even greater now than it was in 1999. Many of the

macroeconomic adjustments mooted at that time

have been made, and more and more people will seek

access to the economy through this door. But much

remains to be done if these colleges are to earn the

respect of industry and keep the promise they offer

their students. In particular, they need to improve

their understanding of the local economy and align

their course offering with that understanding. This

places heavy demands on strategy, leadership and

management in the newly merged colleges. The

private sector is well placed to help colleges to meet

these demands and it stands to gain a great deal

from a world class college sector.
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Brian Whittaker

Chief Operating Officer, Business Trust

Regional member of the World Business Council for Sustainable Development

Enhancing the business contribution to South Africa’s success


